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Ansvarlig PL Nåværende aktivitet Plan fremover

⃝ Programmet Sverre

• Programledelse
• Styringsgruppe
• Tjenesteeiermøte
• Interessenter

• Skyforum: språk og kommunikasjon
• Innretning 2030
• Referansegruppe/interessentarbeid
• Teknisk løsning («Digital»)

⃝ Juridisk Gisle

• ITT CIPS
• ITT v2
• Veiledningsarbeid
• Kontrakter

• CIPS-kontrakter
• SaaS-kontrakter
• Partners/resellers
• Open source

⃝
Infrastruktur- og 
plattformer

Ingrid
• ITT CIPS
• Forhandlinger

• Veiledningsarbeid
• CIPS 2.0
• Tildeling!

⃝
Kostnads-
optimalisering

David

• Sertifisering
• Behovsanalyse
• RFI
• Strategi for FinOps

• Lansering/utprøving 
• 2 RFIs
• ITT FinOps/Rammeverk
• Veiledningsarbeid/landingsside

⃝
Kunstig 
intelligens

David
• Strategi RAG AI
• RFI RAG-AI

• Landingsside
• ITT RAG-AI (?)

⃝
Informasjons-
sikkerhet og 
personvern

Kristina

• CRS kick-off/forvaltning
• Veiledningsarbeid
• 9 RFIs/
• Avklaring krav til personvern

• ITT SAT/3PMT
• Fase 2a/2025
• Veiledningsarbeid
• Kunngjøring x 2

⃝
Analyse og 
rådgivning

Helene
• Markedsanalyse
• Behovsanalyse
• Strategi Cloud R&A

• Markedsdialog
• ITT
• Kunngjøring

⃝ Teknisk Charlotte

• Funksjoner
• Strategi
• Plan for arbeidet

• Behovsvurdering
• Effektanalyse
• Retning avklart: enkel bestillings-løsning
• Pilotering

STATUS



#mps

#MPS | PLANER OG RETNING 2025 - 2030

• Gode nyheter 1: instruks til DFØ/MPS → digitalisering, skykontrakter, veiledning
• Gode nyheter 2: merverdiavgift og betydning for kommunene

• Opsjonene vil utløses (med et lite forbehold)

• Skybaserte infrastruktur og plattformtjenester (CIPS)
• Infrastruktur → Implementering i offentlig sektor (318)
• Plattformer → Programvare og kostnadsoptimalisering (OS, DB, VMs, MW etc.)

• Juridisk
• Kapasitetsøkning, kommuner
• Nordisk samarbeid

• Prosjektledere
• Informasjonssikkerhet og personvern
• Infrastruktur og plattformtjenester
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#MPS | PLANER OG RETNING 2025 - 2030

• Programvare-som-en-tjeneste (SaaS)
• Forprosjekt

• Informasjonssikkerhet og personvern (CyberX)
• Fase 2b: skytjenester/bruk
• Fase 3 startes

• Kunstig intellligens
• Skybaserte analyse og rådgivningstjenester

• Kontrakter for flytting (migration) og økt bruk (adoption)
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STYRKEN I EN PORTEFØLJE

Fragmentert #MPS

SaaS ERP
Office

CIPS
FinOps

Leverandør-
makt

Kjøpermakt
Portefølje

Helhetlig tilnærming

FinOpsSaaS

ERP Office
Project

Office CIPS

CIPS

FinOps
SaaS

Project

Nå-situasjon Fremtidsbilde
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#MPS | DIGITALISERINGSSTRATEGI

• Digitaliseringsstrategi: mest (og best) i verden!
• Kommunisere godt med virksomhetene
• Fremmedgjørende og «fiendtlig»
• Arbeidet i full gang ☺ Men…
• Språkrådet
• Forsøk: ordliste og oversikt
• Kommer på våre nettsider: markedsplassen.anskaffelser.no
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Spørsmål
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Når engelsk er utgangspunktet 
– språklige utfordringer
Skyforum, 6.2.2025



Hva gjør Språkrådet på Skyforum?



Språkrådet

• statens forvaltningsorgan i språkspørsmål

• følger opp den norske språkpolitikken 
på oppdrag fra Kultur- og 
likestillingsdepartementet

• Mål: styrke norsk som fullverdig språk og 
sikre både det norskspråklige og det 
flerspråklige mangfoldet.



Språkrådet

• statens forvaltningsorgan i språkspørsmål

• følger opp den norske språkpolitikken på 
oppdrag fra Kultur- og 
likestillingsdepartementet

• Mål: styrke norsk som fullverdig språk og 
sikre både det norskspråklige og det 
flerspråklige mangfoldet.

• nasjonalt samordningsorgan for 
terminologiarbeid i Norge



Hvorfor er det viktig med terminologi på norsk?



• Språket er den viktigste 
infrastrukturen vi har 
i samfunnet.
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• Språket er den viktigste 
infrastrukturen vi har 
i samfunnet.

• Omforent terminologi på 
norsk gir effektiv og presis 
kommunikasjon.

• Effektiv kommunikasjon er 
lønnsomt.





Språkloven



Språkloven



Merknadene



Språkloven



Språkloven



Hva er det verste som kan skje, da?



«Mechanistic strukturer bruker individual 

specialization der organic strukturer har joint 

specialization. Managers evne til å velge det 

beste alternativet i en decision-making 

process svekkes av bounded rationality, 

opportunistic behaviour og specific assets.»



Hva gjør andre?













Hva er alternativene?







Hvordan går man fram?







Hvem skal gjøre det?



Hvem skal gjøre det?



Takk for 
oppmerksomheten



Abonner på nyhetsbrevene våre!

Få nyhetsbrev med nyttige 
og praktiske tips til bedre 
språk på arbeidsplassen.

språkrådet.no/saklart

Les nyhetsbrevet vårt om 

språkpolitikk og språk i 

samfunnet, og få språktips 

rett i innboksen.

språkrådet.no/spraknytt

Så klart – språk på jobbenSpråknytt
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Ingrid Sørensen, prosjektleder
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• Infrastruktur og plattform
• Allmenn sky
• 2-4 rammeavtaler

• Stort tjenesteregister
• Fleksibilitet
• Effektive avropsprosesser

CIPS | Omfang
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CIPS | Statusoppdatering

• Dialogfasen
- Forhandlingsfasen
- Den avsluttende fasen

• Begrenset anbudskonkurranse
- Iverksettes nå

• Opsjonsutløsing



#mps

• Vi trenger dere!

• Deltakelse vil inkludere
- Utarbeide case til å teste (eller bruke eget 

case)
- Bistå i utarbeidelse av prosess/teknisk 

løsning
- Komme med innspill til forbedringer og 

justeringer

• Frist: fredag 14. februar

Påmelding:

https://forms.office.com/e/64srZ7gX1p?origin=lprLink

CIPS | Bidra til effektive avropsprosesser
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Pause (10 min)
Følg MPS på LinkedIn →
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Cloud R&A | Anskaffelse

Kunngjøring • 05.02.2025 sendt til kunngjøring
• 07.02.2025 tilgjengelig på Doffin.no og TED

Omfang
• Artikkeldatabase/forskningsmateriell
• Tilgang på analytikere/rådgivere
• Konferanser/arrangementer

Type kontrakt • Rammeavtale (ikke-eksklusiv og frivillig)

Parallelle avtaler • 2 – 4 leverandører

Delkontrakter • Nei

Verdi • Estimert: 300.000.000 NOK
• Maks: 550.000.000 NOK

Varighet
• 3 år

eller
• til maksverdi er nådd

Opsjoner 1. Utvidelse 1 (ett) år
2. Kommuner og fylkeskommuner

Kunder • 303 (98 tilsluttede kommuner/fylkeskommuner)
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Primo
2025

April 
2024

Kunngjøring av 
konkurranse

Forberedelser og 
undersøkelser

Kunngjøring av 
prosjekt

Forhandlinger

Avslutning/
signering

Cloud R&A | Anskaffelse
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Forberedelser og 
undersøkelser

Avslutning/
signering

Kunngjøring av 
konkurranse

Forhandlinger

Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)
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Forberedelser og 
undersøkelser

Avslutning/
signering

Kunngjøring av 
konkurranse

Forhandlinger

Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)

Tilbyderkonferanse
25. feb

Frist prekvalifisering
10. mar

Frist 1. tilbud
14. apr
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Forberedelser og 
undersøkelser

Avslutning/
signering

Kunngjøring av 
konkurranse

Forhandlinger

Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)

April/Mai/Juni
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Information security and data protection training and awareness | 
Anskaffelse

Kunngjort • 05.02.2025
• 07.02.2025 tilgjengelig på Doffin.no og TED

Omfang
• SaaS-basert løsning for grunnleggende opplæring og bevisstgjøring innen 

informasjonssikkerhet og personvern

Type kontrakt • Parallel rammeavtale (Ikke-eksklusiv og frivillig)

Parallel avtaler • Inntil 3 leverandører

Verdi • Estimert: 150.000.000 NOK
• Maks: 225.000.000 NOK

Varighet • 2 + 1+1 år 

Kunder • 205 Statlige virksomheter 
• 110 Kommuner og fylkeskommuner (Opsjon)
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Third party data protection compliance management| Anskaffelse

Kunngjort • 05.02.2025
• 07.02.2025 tilgjengelig på Doffin.no og TED

Omfang
• En skybasert tjeneste som skal bidra til å sikre etterlevelse av GDPR og redusere 

personvernrisiko hos tredjeparter/i leverandørkjeden. 

Type kontrakt • Parallel rammeavtale (Ikke-eksklusiv og frivillig)

Parallel avtaler • Inntil 3 leverandører

Verdi • Estimert: 63.000.000 NOK
• Maks: 95.000.000 NOK

Varighet • 2 + 1+1 år 

Kunder • 205 Statlige virksomheter 
• 109 Kommuner og fylkeskommuner (Opsjon)
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Primo
2025

April 
2024

Kunngjøring av 
konkurranse

Forberedelser og 
undersøkelser

Kunngjøring av 
prosjekt

Forhandlinger

Avslutning/
signering

Information security and data protection training and awareness | 
Third party data protection compliance management | Tidsplan 
(tentativ)
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Forberedelser og 
undersøkelser

Avslutning/
signering

Kunngjøring av 
konkurranse

Forhandlinger

Tilbyderkonferanse  
25 februar

Frist for forespørsel om 
deltakelse
10. mars

Frist for innlevering av 
første tilbud

14. april

Information security and data protection training and awareness | 
Third party data protection compliance management | Tidsplan 
(tentativ)
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Forberedelser og 
undersøkelser

Avslutning/
signering

Kunngjøring av 
konkurranse

Forhandlinger

April/Mai/Juni

Information security and data protection training and awareness | 
Third party data protection compliance management | Tidsplan 
(tentativ)
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Threat Intelligence platform | Kommende anskaffelse 

Bakgrunn • Pilot-prosjekt og RFI

Prosjektleder • David Behrens

Estimert kunngjøringsdato • Q1
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Brukererfaring CRS-avtalen
Ronnie Saxlund, Fungerende CISO, DFØ
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Detaljert - DFØ

❖Manglende sikring av 
administrasjon på en 
mindre tjeneste funnet 
og tiltak utført

❖Manglende «Security 
headers» på noen 
tjenester
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Overordnet oversikt – DFØ portefølje
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Overordnet – 2 prioriterte leverandører for DFØ



Norwegian Agency for Public
and Financial Management 

Leverandøroppfølgning – 2 prioriterte leverandører for DFØ
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Cyber Risk Score | Rammeavtale 

Les mer om avtalen Scan QR-koden og meld din interesse 
så mottar du en gratis oversikt over 
tilstanden til din virksomhet innen 

14-dager.

crs@kpmg.no
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FinOps | Rammeverk – Publisert på våre nettsider

Ved spørsmål, innspill eller ønsker ta kontakt!

• David.behrens@dfo.no

• 415 46 531

FinOps | markedsplassen for skytjenester

https://markedsplassen.anskaffelser.no/fagomrader/finops
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FinOps | Rammeverk

Innføring av FinOps

Oppsett & struktur

Optimalisering

Forvaltning
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FinOps | Rammeverk – Innføring av FinOps

• Gjentakende aktivitet

• Mandat og forankring

• Ansvar og tverrfaglig team

• Relevante roller

• Modenhetsanalyse

Planlegging

InnføringForvaltning

Analyse



#mps

FinOps | Rammeverk – Oppsett & Struktur

• Tagging og merking
• Regler og retningslinjer (Policy)
• Budsjetter og varslinger
• Dashboards for kostnadsrapportering

og bærekraft

Dette bildet er generert av kunstig intelligens
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FinOps | Rammeverk – Optimalisering

• Infrastructure-as-a-Service (IaaS)
• Virtuelle maskiner (VM), Nettverk, Lagring og 

Skyavfall

• Platform-as-a-Service (PaaS)
• Database-as-a-Service (DBaaS), Serverløse

tjenester og Administrerte container-tjenester

• Software-as-a-Service (SaaS)

Right-sizing
Forpliktelsesplaner

Forhandlinger

Lisensforvaltning

Reservasjoner
Bindingstidsplaner BYOSL

Automatisk oppe og nedetid
Spot-instanser

Policy
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FinOps | Rammeverk – Forvaltning

• Regelmessige analyser
• Kompetanseheving
• Støtteverktøy

Dette bildet er generert av kunstig intelligens
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FinOps | Utprøvingsprosjekt

• I dialog med leverandør
• Forvaltning av SaaS-lisenser
• Invitasjon med mer informasjon om 

utprøvingen og hvordan søke om å 
delta kommer snart

• Vil invitere 3-5 virksomheter til å delta
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Neste Skyforum

10. april 2025
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Skyforum Expo
19. juni

markedsplassen.anskaffelser.no
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Kontaktinformasjon

Tema Navn E-post

MPS Juridisk Gisle Elgsaas Vada gisle.elgsaasvada@dfo.no

CIPS Ingrid Elisabeth Sørensen ingridelisabeth.soerensen@dfo.no

Cloud R&A Helene Stunes helene.stunes@dfo.no

CyberX Kristina Nikolajeva kristina.nikolajeva@dfo.no

FinOps David Behrens david.behrens@dfo.no



markedsplassen.anskaffelser.no

Norwegian agency for public
and financial management 

#mps | Thank you!


	Åpning
	Lysbilde 1: #mps | Skyforum | 01-25
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: Generell informasjon for møtet

	MPS
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: Markedsplassen for skytjenester
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7: #MPS | PLANER OG RETNING 2025 - 2030
	Lysbilde 8: #MPS | PLANER OG RETNING 2025 - 2030
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: #MPS | DIGITALISERINGSSTRATEGI
	Lysbilde 11

	Ekstern
	Lysbilde 12
	Lysbilde 14: Når engelsk er utgangspunktet – språklige utfordringer
	Lysbilde 15: Hva gjør Språkrådet på Skyforum?
	Lysbilde 16: Språkrådet
	Lysbilde 17: Språkrådet
	Lysbilde 18: Hvorfor er det viktig med terminologi på norsk?
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23: Språkloven
	Lysbilde 24: Språkloven
	Lysbilde 25: Merknadene
	Lysbilde 26: Språkloven
	Lysbilde 27: Språkloven
	Lysbilde 28: Hva er det verste som kan skje, da?
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30: Hva gjør andre?
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36: Hva er alternativene?
	Lysbilde 37
	Lysbilde 38
	Lysbilde 39: Hvordan går man fram?
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42: Hvem skal gjøre det?
	Lysbilde 43: Hvem skal gjøre det?
	Lysbilde 44: Takk for  oppmerksomheten
	Lysbilde 45: Abonner på nyhetsbrevene våre!
	Lysbilde 46

	CIPS
	Lysbilde 47
	Lysbilde 48: CIPS
	Lysbilde 49: CIPS | Omfang
	Lysbilde 50: CIPS | Statusoppdatering
	Lysbilde 51: CIPS | Bidra til effektive avropsprosesser
	Lysbilde 52

	Pause
	Lysbilde 53
	Lysbilde 54: Pause (10 min)

	Cloud R&A
	Lysbilde 55
	Lysbilde 56: Cloud Research & Advisory
	Lysbilde 57: Cloud R&A | Anskaffelse
	Lysbilde 58: Cloud R&A | Anskaffelse
	Lysbilde 59: Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 60: Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 61: Cloud R&A | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 62

	CyberX
	Lysbilde 63
	Lysbilde 64: CyberX
	Lysbilde 65: Information security and data protection training and awareness | Anskaffelse
	Lysbilde 66: Third party data protection compliance management| Anskaffelse
	Lysbilde 67: Information security and data protection training and awareness | Third party data protection compliance management | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 68: Information security and data protection training and awareness | Third party data protection compliance management | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 69: Information security and data protection training and awareness | Third party data protection compliance management | Tidsplan (tentativ)
	Lysbilde 70: Threat Intelligence platform | Kommende anskaffelse 
	Lysbilde 71

	Ekstern
	Lysbilde 72
	Lysbilde 73: Brukererfaring CRS-avtalen
	Lysbilde 74: Overordnet oversikt - DFØ
	Lysbilde 75: Detaljert - DFØ
	Lysbilde 76: Overordnet oversikt – DFØ portefølje
	Lysbilde 77: Overordnet – 2 prioriterte leverandører for DFØ
	Lysbilde 78: Leverandøroppfølgning – 2 prioriterte leverandører for DFØ
	Lysbilde 79: Cyber Risk Score | Rammeavtale 
	Lysbilde 80

	FinOps
	Lysbilde 81
	Lysbilde 82: FinOps
	Lysbilde 83: FinOps | Rammeverk – Publisert på våre nettsider
	Lysbilde 84: FinOps | Rammeverk
	Lysbilde 85: FinOps | Rammeverk – Innføring av FinOps
	Lysbilde 86: FinOps | Rammeverk – Oppsett & Struktur
	Lysbilde 87: FinOps | Rammeverk – Optimalisering
	Lysbilde 88: FinOps | Rammeverk – Forvaltning
	Lysbilde 89: FinOps | Utprøvingsprosjekt
	Lysbilde 90

	Avslutning
	Lysbilde 91: Neste Skyforum
	Lysbilde 92
	Lysbilde 93: Kontaktinformasjon
	Lysbilde 94


